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Reforma Tributaria aprovada: é hora de avaliar
impactos e extrair valor
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Venha entender o
que isso significa
para vocé e sua

empresa com
aPwC

A aprovagdo da Reforma Tributaria representa um marco histérico para o pais, dando inicio a tdo esperada
modernizagdo do nosso complexo e anticompetitivo sistema tributario. O novo sistema ainda sera detalhado, mas é o
momento de avaliar os impactos no seu negécio — em processos e modelagem — e extrair valor. Importante para os negécios e para nossa economia.

<&  Panorama das mudancas

Novos tributos propostos sobre o consumo
Extincdo de 4 tributos e redugéo da aliquota geral do IPI a zero (o IPI sera mantido para os produtos que tenham industrializagao incentivada na ZFM).

Criacao de 3 novos tributos,

sendo 2 com as mesmas regras Novas contribuicoes dos Estados: competéncia atribuida aos

Estados para instituirem contribuicbes sobre produtos
primarios e semielaborados, para investimento em obras de
infraestrutura e habitagéo, em substituicéo as contribuicées a
fundos estaduais existentes em 30 de abril de 2023,

Contribuicao sobre Bens e Servigos
(CBS) - Federal

Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS) - Subnacional (Estados,
ICMS Distrito Federal e Municipios)
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estabelecidas como condi¢éo a aplicagdo de diferimento, regime
especial ou outro tratamento diferenciado, relativos ao ICMS. Deve
ter aliquota n&o superior e base de calculo ndo mais ampla que as

== das respectivas contribuigées a fundo substituidas e sera extinta
em 31 de dezembro de 2043.

Imposto Seletivo (IS) - Federal

Periodo de transicdo: coexisténcia dos dois sistemas tributarios — tributos antigos e novos recolhidos em paralelo

IBS sera cobrado a aliquota estadual de
0,05% e municipal de 0,05% e a CBS sera
reduzida em 0,1%.

Adogéo plena do novo
sistema de tributagéo
sobre 0 consumo.
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IBS tera aliquota de *® Extingéo do PIS/Cofins, desde
0,1% e CBS de que instituida plenamente a CBS.
0,9%, sendo que o * Redugéo das aliquotas do IPl a
montante recolhido zero, exceto em relagao aos
sera deduzido dos produtos que tenham
valores devidos de industrializagdo incentivada
PI1S/Cofins. na ZFM.

® Inicio da cobranga do IS.

Aliquotas do ICMS e do ISS seréo reduzidas nas
seguintes proporgdes: 9/10 em 2029; 8/10 em 2030;
7/10 em 2031; e 6/10 em 2032.

Beneficios ou incentivos de ICMS e ISS serdo
reduzidos nessas mesmas proporgdes até 2032,
ultimo ano de sua existéncia.

d?l: A reforma aprovada representa uma grande evolug@o para o nosso sistema tributério

Apods o longo periodo de transicdo, a reforma trard enorme grau de simplificagdo e racionalizagdo da tributacdo do consumo — é estruturante para o pais
e positiva para o ambiente de negdcios:

+ Unifica diversos tributos federais, estaduais e municipais incidentes sobre o consumo em um unico IVA, ainda que repartido em duas incidéncias, uma
Federal e outra Subnacional (IVA dual).

» Traz transparéncia com tributagdo “por fora”, visivel aos contribuintes e consumidores, e tributagdo no destino, eliminando-se a guerra fiscal entre os
Estados e contribuindo para a realizagdo de empreendimentos com racional econémico-financeiro independente de vantagens tributarias.

* Implementa a ndo cumulatividade ampla, fundamental a eliminagdo de residuos tributarios prejudiciais a competitividade da empresa brasileira.

» Desonera exportagdes e investimentos com mecanismo mais seguro de ressarcimento de créditos acumulados.

+ Contribui para a redugdo do contencioso tributario do pais e custo de compliance.

+ Cria fundo com vistas a compensar as empresas beneficiarias de beneficios fiscais relativos ao ICMS.

£ Impacto para os negocios

Na dimens&o macroecondmica, ha um consenso, ja documentado em varios estudos e andlises de entidades qualificadas e renomadas, de que mesmo o
modelo do IVA Dual — com todas as excegdes que o afastam do modelo ideal de IVA, bem como com as novas incidéncias cumulativas — trara um
impacto positivo de incremento do PIB do Brasil, com ganhos de produtividade e geragdo de emprego.

Ainda que o detalhamento do novo sistema caiba a futura Lei Complementar, ja se pode antever mudancas operacionais e possiveis impactos de
reducdo ou aumento de carga tributaria nas cadeias que levam ao consumidor interno ou ao mercado externo. Deve-se avaliar o quanto a redistribuicao
de carga tributéria pode fomentar novos investimentos e tornar mais eficientes e lucrativas as atuais cadeias de producdo. O quanto reduzirdo
ineficiéncias logisticas e o quanto redefinirdo a localizacéo de “elos na cadeia de valor’, da importacdo e manufatura a distribuicdo e revenda. Ganhos de
eficiéncia operacional, ou impactos de reducdo ou aumento de carga entre setores e mesmo entre empresas de um mesmo setor, seréo objeto de
negociagéo entre fornecedores, produtores, distribuidores e consumidores finais. E nisso que devem estar focados os novos exercicios de modelagem
econdmico-financeira.

Onde focar neste momento?

O impacto do novo sistema tributario sobre cada negécio sera variado por segmento empresarial, e por localizacdo de cada elo na cadeia produtiva de
cada empresa, requerendo analise de alternativas de reposicionamento estratégico e redesenho operacional que levem em consideragdo diversos
elementos: perda gradual dos incentivos fiscais contra ganhos de eficiéncia logistica e operacional decorrentes de relocalizagdo de operagdes;
perspectivas de alteragdo de pregos de venda ou de custos de suprimentos; reducdo de investimento (capital de giro) em estoques multilocalizados;
reducdo de custos e fluxos de transportes de cargas; e ganhos de sinergia decorrentes de integragcao de operacdes e redugéo de pessoas juridicas do
mesmo grupo econémico.

Ha que se antever os impactos econémicos por segmento e mercado de atuacéo, considerando o efeito das mudancas para o ambiente concorrencial e
novos entrantes, considerando o impacto nas novas aliquotas efetivas na demanda dos consumidores, dentre outros fatores que podem afetar
substancialmente o volume e o retorno sobre investimentos.

Tendéncias de transformacé&o operacional ja podem ser identificadas e decisdes estratégicas ja podem ser tomadas em 2024, para implementacéo entre
2024 e 2026.

A Reforma aprovada representa o resultado possivel para reforma da tributagdo do consumo no pais, nas atuais circunstancias politicas, com os variados
interesses dos entes federativos e dos diversos setores econémicos.

E momento de se analisar os seus amplos impactos e iniciar o planejamento de reprecificagdo, transformagéo de cadeias, mudanga de processos e
transformagédo de modelos de negdécio. Nao é uma analise meramente juridico-tributaria ou contabil, e sim de elasticidade de precos e demanda e
identificagdo de sinergias operacionais através de uma abordagem holistica de gestdo de riscos conversiveis em oportunidades, suportada por tecnologia e
andlise preditiva de dados de forma integrada, a ser convertida em uma alavanca poderosa de valor para o seu negécio.

E um exercicio que requer envolvimento dos mais altos niveis de decisdo das empresas, com participagdo das mais diversas areas operacionais e que
deve ser compreendido e avaliado pelo C-Level e Conselho de Administragao.
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